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ARKUSZ OCENY ROCZNEJ PRACOWNIKA

Imie i nazwisko pracownika Maria Kwiatkowska
Ocena za okres: 01.01-01.12 2016
Dziat finansowy
Stanowisko starszy ksiegowy
Data rozpoczecia pracy na 10.02.2015

obecnym stanowisku

Imie i nazwisko przetozonego Jan Malinowski
Dane dotyczgce poprzedniej oceny rocznej

data sporzadzenia 12122016  poziom oceny koncowej 3 - na poziomie oczekiwan

e
OCENA ROCZNA

Prosimy o dokonanie w tej sekcji diagnozy kompetencji wymaganych na danym stanowisku

pracy.
Komentarz
Poziom przetozonego
kompetencji (w tym informacja
oczekiwany dla 0 mocnych
Lista kompetencji stanowiska Samoocgna chna stronach
- pracownika przetozonego S
(zgodnie z pracownika i
profilem obszarach
kompetencyjny) wymagajacych
rozwoju)
Zorientowanie na C 3 - na poziomie 3 - na poziomie
osigganie celow oczekiwan oczekiwan
pracownik czesto
nie potrafi w
sposob przystepny i
zrozumiaty
wyttumaczyé
Skuteczna C 3 - na poziomie 2 - ponizej swoim klientom
komunikacja oczekiwan oczekiwan wewnegtrznym
zagadnien

zwigzanych ze
swoim obszarem
pracy (np. dot.
rozliczania faktur)
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Wiedza D 3 - na poziomie 3 - na poziomie
specjalistyczna oczekiwan oczekiwan

> 3 - na poziomie 3 - na poziomie
Doktadnos¢ D ozl ozl
oczekiwan oczekiwan

zwieksza
efektywnos$¢ pracy
zespotu, dzielgc sie
4 - powyzej 4 - powyzej Z nim wiedzg i
oczekiwan oczekiwan uzyskiwanymi
informacjami, np.
dotyczgcymi zmian
w przepisach
wprowadza
rozwigzania
usprawniajgce
4 - powyzej 4 - powyzej dziatania swojego
oczekiwan oczekiwan dziatu, np.
proponujac szybsze
sposoby rozliczania
faktur

samodzielnie
dokonuje
kompletnej analizy
danych, np.

4 - powyzej 4 - powyzej prawidtowo

oczekiwan oczekiwan dokonujgc analizy
rozrachunkéw z
klientami w
ramach okresowej
kontroli kont

Wspotpraca w
organizacji

Innowacyjnosc¢ C

Myslenie
analityczne

Podejmowanie
decyzji

3 - na poziomie 3 - na poziomie
oczekiwan oczekiwan

3 - na poziomie 3 - na poziomie Podsumowanie
oczekiwan oczekiwan oceny

Uwagi pracownika

Zgadzam sie z uwagami przedstawionymi przez przetozonego i z jego oceng moich kompetencji.
Zalezy mi na dalszym rozwoju zawodowym w moim obszarze specjalizacji

KONCOWA OCENA ROCZNA
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DZIAtANIA ROZWOJOWE

cel rozwojowy (co

. . . Termin
- . . forma dziatania Oczekiwany L
konkretnie pracownik kompetencja . realizacji
. L rozwojowego rezultat
powinien rozwingc?) celu
umiejetnosé rwedstawianis
rzystepnego P .
P e skomplikowanych
przedstawiania réznych, — . A
nawet komunikacja praca z przetozonym  zagadnien ksiegowo- 12.04.2017
. finansowych
skomplikowanych Klientom
Gl wewnetrznym
dzielenie sie Wle.dzaja!( nslenie szkolenie z zalfresu' nabycie umiejetnosci 12.04 -
efektywnie analizowac ; skutecznego dzielenia efektywnego
dane analityczne

si¢ wiedza/mentoringu  dzielenia sie wiedzg 0/ 201

systematyczne
. L . . indywidualne spotkania uczenie mniegj
dzielenie sie wiedzg jak g . . ) .. S
; A . myslenie mentoringowe" z mniej doswiadczonych
efektywnie analizowac ; Y . . . 112.2017
analityczne doswiadczonymi wspotpracownikéw
dane - .
pracownikami skutecznych

sposoboéw analizy

Data sporzadzenia i podpis

Podpis przetozonego
oceniajgcego

wyzszego szczebla Proclsts erEaE

Zapoznatem sie z oceng roczng
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