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PLANOWANIE DZIAtAN ZESPOtU

1. Przektada posiadang wiedze na skuteczne dziatania w codziennej pracy.

Komentarz: ZAWSZE [ CZESTO j CZASAMI | RZADKO ff NIGDY V\’/\::EEM

> Tak ma wiedze PROCENT 2000% 7000% 000%  000% 000% 10,00%
wykraczajgcg poza
zakres obowigzkéw
i umie jg wykorzystacé Przetozeni 1
w codziennej pracy.
Czesto ma wiedze
wieksza niz osoby za Podwtadni 1 1
dane zagadnienie
odpowiedzialne, co
powoduje konflikty.

> Nie zaznaczytam zawsze,
gdyz nie zawsze
wygrywa wiedza
Z umiejetnoscig
przekonywania do
swoich racji.

> Wskazujac rozwigzania
dla zespotdw.

Samoocena 1

Wspdtpracownicy 1 4 1

2. Efektywnie wykorzystuje dostepne zasoby (np. ludzi, czas, narzedzia) w celu
osiggniecia najlepszego wyniku/efektu.

Komentarz: ZAWSZE | CZESTO j CZASAMI | RZADKO g NIGDY V\'/\::EEM

> Dobrze zarzadza ludzmi, PROCENT 2000% 7000%  000%  000% 000% 1000%
potrafi wymagaé. Jednak
czasem podwtadni nie
sa w petni wykorzystani. Przefozeni 1
Ma niesamowitego nosa
do ludzi, ocenia ludzi
szybko i z 99% trafnoscia. Podwtadni 1 1

> Potrzebuje wiecej
umiejetnosci
organizowania pracy
witasnej poprzez
delegowanie
odpowiednich zadan
podlegtemu
personelowi.

> Momentami przesadnie.

Samoocena 1

Wspotpracownicy 1 4 1
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3. Uwzglednia uzyskang informacje zwrotng w usprawnianiu pracy witasnej oraz
zespotu.

Komentarz: ZAWSZE [ CZESTO g CZASAMI § RZADKO f NIGDY V\’/\:IIEEM

> Tak, potrafi stuchaé PROCENT 1000% 5000% 000%  2000% 000% 2000%
krytyki i porad. Ma S :
problem
Z zaakceptowaniem Przefozeni 1

krytyki i porad od osdb,
ktdre same wg niej nie
dziatajg tak jak powinny Podwtadni 1 1
a pouczajg innych,
nawet jak majg racje

> Wszystkie informacje
zwrotne staram sie
wykorzystywaé jako
forme podpowiedzi nad
usprawnieniem i
poprawa pracy wtasnej.

> Nie wiem. Nie
zaobserwowatem.

Wspdtpracownicy 4 1 1

4. Wykorzystuje wiedze o tym, co sie dzieje w innych obszarach firmy do zarzadzania
witasnym obszarem.

Komentarz: ZAWSZE j CZESTO  CZASAMI | RZADKO § NIGDY V\'/\:IIEEM

> Tak. Ma szeroka wiedze PROCENT 000% 6000% 000%  3000% 000% 1000%
0 innych obszarach
firmy i umie jg
wykorzystac. Przetozeni 1

> Tylko tg, ktdrg uwazam
za przydatng do
polepszenia pracy Podwtadni 1 1
W moim obszarze.

> Nigdy tego nie robi, to
raczej inne obszary
mogg czerpac wiedze
od niej.

> Zbiera inf. przekazywane
od innych zespotdw.

Samoocena 1

Wspotpracownicy 4 1 1
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5. Tworzy realistyczne plany dziatania stuzgce realizacji celéw swojej jednostki.

Komentarz: ZAWSZE § CZESTO j CZASAMI | RZADKO § NICDY NI=a9YIS]

> Tak. Czasami przecenia PROCENT 2000% 5000% 000%  000% 000% 3000%
mozliwosci swoich
pracownikow.

> Trudno mi to oceni¢, ale Przetozeni 1
wydaje mi sie, ze tak.

> Tworzac taki plan ma za

Samoocena 1

Wspdtpracownicy 1 3 2

cel jego realizacje. Podwtadni 1 1
> Nie wiem. Nie

zaobserwowatem. 2 5 0 0 0 3
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